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BAO CAO PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
CONG TY CO PHAN TAP POAN KHAI HOAN LAND

Nam 2022 tiép tuc duge xem 14 mot ndm ciia nhitng khé khin va thach thic ddi véi nén

kinh t& n6i chung va thi truomg bat dong san néi riéng. Véi chién luge phat trién bén viing, Cong
ty C6 phin T4p doan Khai Hoan Land (sau dy goi tit 12 “Tap doan Khai Hoan Land” hoic “Tép
doan” hodc “KHG”) van duy tri duge da ting truéng trong bdi canh khé khin ctia thi truomg.

Bam sat chién luge, myc tiéu va dinh huéng 43 duoc Dai hoi dong c¢b dong va Hoi dong

quén tri thong qua, Ban Téng giam dbc da 1ap ké hoach va phuwong 4n trién khai hop 1y, nén quéa
trinh thye hién hoat dong kinh doanh nhét quan vai hoach dinh ciia KHG.

L

PANH GIA HOAT PONG TRONG NAM 2022:

Birc tranh vé& hoat dong kinh doanh chuyén bién tich cuc va kha quan trong giai doan tir

2016 dén nay thong qua cac chi tiéu ma Tap doan da dat dugc nhu: T
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Nam 2022, Doanh thu thuén ciia Tap doan dat 1.396,20 ty dong, ting truéng 8,39% so véi ﬁ HNG
niam 2021, chu yéu dugc ghi nhén tir hoat dong tu vén, mdi gidi, dau tu bt dong san cﬁn{ (,? i
nhu nhitng chinh séch sic bén va linh hoat khong ngimg gia ting thi phan trén thi truong.| ‘i
Bén canh d6, loi nhudn cua Tap doan trong nam 2022 ciing ting 1én dang ké. Loi nhuén‘&j%%
sau thué nam 2022 12 442,47 ty dbng, tang trudng 7,01% so voi nam 2021. AT
Nhé mire phi linh hoat va hdp dén trén thi truong, gid tri/san phdm t&t hon ma ty 18 chi phi
quén 1y va ban hang trén doanh thu thun duoc giam vé mic 12,81 % trong nim 2022, so
véi muc 12-42 % trong giai doan 2017-2020, ty 1€ lgi nhuén trude thué va 14i vay (EBIT)
ctia KHG trong ndm 2022 ciing cai thién dang ké dat 48,38% so v&i mirc 44,33% nim 2021.
Loi nhun thudn tir hoat dong kinh doanh nim 2022 cta Khai Hoan Land dat 585,13 ty
dong tang trudmg 13,45% so véi cing ky nam 2021.
Ciing trong nam 2022, Khai Hoan Land lién tuc ddng hanh véi cac cha diu tu 16n, c6 san
phém chét luong va ngudn cung ddi dio nhu: T&T, Vinhomes, VinPearl, Masterise, Kepple
Land, GS, Kusto Home, ... Pic biét, KHG d ky két phan phdi doc quyén céc du an cb quy
md 16n tai nhidu thanh phd/khu do thi trén ca nude.
DANH GIA VE TINH HINH TAI CHINH:
D6i véi tinh hinh tii sin
Tinh dén cudi nam 2022, téng tai san cta Tap doan dat 7.044,64 ty déng, ting so vdi dau
niim khoang 1,1 14n (t6ng tai san dAu nam 13 6.420,34 ty ddng).

Poi véi tinh hinh nguon von
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- No phai tra ctia Tap doan tai ngay 31/12/2022 14 1.904,8 ty ddng chiém 27,04% trong tdng
co chu tong ngudn von, didu nay cho thdy muc db an toan tai chinh cta Tap doan & muc
tuong ddi cao.

- Trong nam 2022, vbn chu s& hitu coa Tap doan ting tir 4.697,38 ddng tai thdi diém ddu
nam 1én 5.139,85 ty ddng o thoi diém cudi nam chu yéu la do:

o Tép doan phat hanh cd phiéu dé tra cd tie, phét hanh c6 phiéu thuong lam ting von
diéu 18 thém 1.306,18 ty dong (tir 3.188,17 ty dong 1én 4.494,35 ty dong).
e DAn t6i, loi nhuén sau thé C‘?la Tép doan trong nim ting thém 60,86 ty dong, liiy ké dén
31/12/2022 dat 632,44 ty dong.
3. Phit trién quy dit

- V& chién luge phét trién quy dét, du kién tinh dén ndm 2023, T4p doan s& phat trién qu§
dAt 1én dén hon 1.000 ha, du d& phat trién trong vong 5 nim t6i véi cée dy 4n cha dao g6m
c6 La Partenza tai TP. H5 Chi Minh, Helios Phti Qude, du 4n Go Géng tai Viing Tau va
cac tinh thanh lan cén.

- Ngoai ra, T4p doan tiép tuc 1am viée véi cae dia phuong nhu TP.HCM, Long An, Ba Ria
Viing Tau, Phti Quéc, Vinh Long, Bén Tre, ... dé tiép tuc gia ting qu§ dét trong thoi gian
toi.

- Nam 2022 14 nim KHG tiép tuc duy tri dinh huéng/muyc tiéu phat trién khing dinh vi thé
ctia doanh nghiép d&i voi quy dit dang c6 trién vong, tai cdc khu vuc: Long An, Pha Qubc,
Ba Ria Viing Tau va céc tinh thanh 14n can Tp. Hb Chi Minh. Tép doan tiép tuc lién tic
xtic tién, hoan thién cac budc phap 1y dbi dé nhanh chong dua du 4n di vao xay dung.

- Tai TP.HCM, KHG tich cuc phdi hop véi don vi hop tac phat trién dy an dé hoan thién tha
tuc phép 1y va déy nhanh tién d6 du 4n La Partenza dé dam bo du 4n thi cong trong nim
2023.

4. Phat trién ngudn nhén hye

a. Chudn bi néi lirc cho nhitng cuéc dot phd trong twong lai

- Tb chirc lai bd may nhan sw, trong d6, co cdu lai cac vi trf va vai trd ciia cac thanh vién Tap
doan dé phit hgp va phét huy ning luc va nhiét huyét ciia ngudi lao dong.

- Nhim kién toan bd may nhan sy: trong nim KHG d4 tuyén dyng va bd sung kip thoi ngudn
nhan lye cho hau hét cac Phong/ban va Hé théng san giao dich dé dam bao viée hoat dong
kinh doanh dwoc dién ra théng sudt.

b. DPao tao va phdt trién nguén nhan lyc

- Tap doan d3 xay dung chién lugc va ké hoach phat trién chit luong ngudn nhan lyc nhim
dap tng yéu ciu phat trién ctia Tap doan.

- Tap doan da trién khai chuong trinh dao tao danh cho d6i ngii quan 1y cp trung trong nim
2022 véi cac giang vién bén ngoai dén tir cac Trudng dai hoc, td chic dao tao chuyén
nghiép. Nam 2022 ciing ddnh ddu budc ngoidc khi KHG trién khai 4p dung E-learning cho
toan hé thbng, CBNV ¢6 thé chu dong sép xép viéc hoc, 6n tap kién thire, nang cao k¥ nang
moi [ic moi noi.
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Bén canh d6, nhidm cai thién, nang cao vé trinh do chuyén mon va k¥ nang cho nguoi lao
dong; chudn bi cho nhan vién theo kip voi su thay dbi co cu ciia to chire khi c6 su thay doi
va phat trién trong tuong lai; Pdng thoi, nang cao thanh tich cia t6 chirc thong qua nhitng
chi tiéu nhu sy d6i maéi vé loi nhuén, quay vong vbn, din dau thi truong; Tap doan déy
manh cdc hoat ddng dao tao ndi by véi doi ngli giang vién co bé day kinh nghiém thudc hé
théng Tap doan Khai Hoan Land, binh quan ctr 30 CBNV s& ¢6 1 giang vién ndi bo. Trong
nam 2022, KHG da t chic 65 chuyén dé dao tao bao gdm dao tao online va offline, voi
tong luot CBNV tham gia ddo tao 16.250 luot, Tong sb gio dao tao: 6.500 gid.
Nam 2022, KHG trién khai 40% khoa hoc danh cho quan 1y cép trung; 40% khéa hoc danh
cho cép chuyén vién/nhan vién va 20% dao tao chung cho cic cp. Hoat dong dao tao tap
trung vao muc dich gitip nhan sy hiéu 18 minh va to chirc dé tir d6, nang tdm vé ning luc
c4 nhén, nang cao k§ ning nghé nghiép.
Chinh séch lién quan dén ngwi lao déng
Chinh sdach lwong va phic lpi:
Nhém canh tranh thu hit nhan tai mgi va ting tinh gin b6 ciia doi ngii nhan su hién nay,
Tap doan cai tién chinh sach tién lwong va phic lgi ndng cao hon so véi mirc trung binh
cua thi truong:
Nam 2022 v6i sy thay ddi mie phi hoa hdng so cdp tron doi 1én dén 84% cho K.1.S, dong
thoi didu chinh thay déi ting mire phi trach nhiém, lwong, thuéng cho hé thdng kinh doanh
@& khuyén khich ddi ngii nhan su phét trién, ting mic do gin két nhan vién cing dong
hanh, gén b véi su phat trién ctia Tap doan va thu hut luc lugng nhan s bén ngoai dé phuc
vu viéc mé rong hé thong.
Két qua xét ning luong dinh ky cho ngudi lao déng dot thang 3 nam 2022, thu nhap cla
nguoi lao dong toan Tdp doan tang 10%.
Tbng chi phiic loi (chwra gdm thudng) cho ngudi lao dong nam 2022 13 1.060.000.000 dong.
Bén canh do, nam 2022 Tép doan td chirc chuong trinh Teambuilding cho Toan thé CBNV
khéi Vin phong, doi ngii Lanh dao va cip Quan Iy Khdi Kinh doanh véi tong chi phi:
586.440.000 dong.
Ngoai ra, Tép doan con ¢6 chinh sach tri dn ddc biét trao tdng goi bao hiém stic khoé toan
dién dén tir thwong hiéu Dai-Ichi Life v&i toan bd chi phi tham gia bao hiém 1én dén 15
nim cho cép quan Iy va CBNV ¢6 tham nién, thanh tich xuét sic trong T#p doan (tong chi
phi: 6.327.000.000 dong).
Chinh sdach thuwong:
Nham tao dong luc phat huy t6i da ning luc va hiéu qua 1am viée cua ngudn nhén lue, duoce
su tu van cia cc chuyén gia hang ddu va giau kinh nghiém, Tap doan di cai tién va ap
dung chinh sach tién thuong dua trén két qua danh gia nang luc va higu qua lam viéc clia
tirng ¢4 nhan nguoi lao dong dong gdép cho hiéu qua chung toan Tap doan.
Ngoai ra, Tap doan cling ap dung chinh sach d6i voi ngudi lao dong c6 tham nién lam viée:
e Thudng quyén chon mua san phdm bét dong san do Khai Hoan Land 14 chi ddu tu/ nha
phat trién cho nguoi lao dong véi gia wu dai.
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e Thudng cb phiéu ESOP cho CBNV gin bé, déng gop 16n cho Tép Doan trong ching
dudng phat trién vira qua.

c. Nhiing cii tién vé co ciu t6 chikc, chinh sdch, qudan Iy:

- Dbi méi, néng clp, bd sung hé thdng chinh sach nhan sw véi ché do dai ngd, phic loi tht
nhu: Khdm site khoe dinh ky, mua bao hiém cham séc stc khoe va bao hiém tai nan cho
cén bd nhén vién (CBNV), TH chirc cac hoat dong va ting qua nhan dip sinh nhat, Tét
Nguyén Dan, Trung thu, Qudc t& Phy niy, thaim hoi dm dau bénh tat, chuong trinh du lich
cho CBNV va nguoi than, ... Xay dung cu thé thang béc thing tién & mdi vi tri céng viée,
ché do ting luong s& dugc xét theo dinh ky hodic danh gia dya trén ning luc dong gop. Tap
doan ciing ¢ céc chinh sach khen thuong hang ky, hang nam, thuéng dodt xuét cho cac ca
nhan, tap thé dya trén két qua kinh doanh dat dwoc. Chinh séch khen thudng, phic lgi cia
KHG bao gdbm: Thudng theo thanh tich c4 nhan cudi ndm dya trén danh gia két qua lam
viée (danh gia KPIs); thuéng vuot chi tidu; thudng vé viée thé hién ndi bat gia tri cbt 15i;
thuong 1€; thudng thim nién, ... théng qua céc hinh thirc thing chire, tién mit, cac chuyén
di tham quan nghi dudng, du lich, ...

- Song song d6, KHG cfiing tip trung xdy dung mdi truomg 1am viée ning dong, ciu tién,
sang tao va gin két. Pién hinh 13 chudi chuong trinh dao tao “Khai Hoan Land hoc tap”,
d6ng thoi két hop E-Learning trong viée giang day lam ting tinh két ndi.

- Khéng nhimg thé, KHG ludn khuyén khich, duy tri va phat trién vin hoa doc sach, tinh
than ty hoc - tu trau ddi kién thirc ctia mdi nhan vién qua nhidu hinh thirc: nhan vién cii
huéng din nhan vién méi, ddng nghiép cling nhau trao dbi chuyén mén, 1anh dao chia sé
kinh nghiém cho nhén vién, ...

6. Phat trién thwong hiéu:

a. Phdt trién thwong hiéu trén khdip ci nwéc

- Niam 2022 ciing 12 nam thwong hiéu Khai Hoan Land d& ¢ bude tién vuot bac vé& mire dd
nhén dién trén pham vi ci nudc. DY phu vat ly duge mé rdng nhanh chong théng qua cac
chi nhanh quy md tép trung trai dai khip céc tinh, thanh phd. Di kém d6 1a sy hién dién
dong ddo cua doi ngii chuyén vién kinh doanh K.1.S (Khai Hoan Land Invesment Specialist)
— chuyén gia qua Iy ddu tw BDS. Hinh 4nh vé thuong hiéu Khai Hoan Land, ¢ phiéu KHG
cling duge quang bé réng i trén cic kénh truyén thong dai chung, thu hit dwoc su chu y
clia cong chung va gia ting manh gia tri thuong hiéu Khai Hoan Land.

- Dbng thoi, Tép doan ciing tién phong trong viée Gng dung cdng nghé vao hoat doéng kinh
doanh BDS, KHG d4 phat trién tng dung “Céng Ddng Méi Gidi” tir nim 2018. Ung dung
da phét huy hiéu qua rat 16n trong giai doan cao diém nhét ctia dich Covid -19, mang lai lgi
thé canh tranh khac biét cho Khai Hoan Land ma cac d6i tha khéng lam duge. KHG van
dang tiép tuc cai tién tmg dung nay va tich hop thém céc cong cu khac nhim ting trai
nghiém nguoi ding, t6i wu hoa kha ning két nbi va phat trién cong ddng nguoi ding déng
déo 1am nén tang cho hoat ddng kinh doanh true tuyén ctia Khai Hoan Land.
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- Phat trién thuong hiéu théng qua dy 4n — san phidm béang cach h trg' va phdi hop chit ché
v6i cac dbi tac phan phdi dé ddy manh quang ba thuong hiéu chi d4u tu song song véi
thuong hiéu Dy an.

- Phét trién thuong hiéu thong qua thong qua cic hoat dong thién nguyén vi cong dong, ..

b. Phdt trién thwong hiéu qua phwong tién truyén thong

- V6i mot tAm voe mai, hinh anh Tap doan Khai Hoan Land dang duge diy manh quang ba
rong rii trén quy mé cd nude bing nhidu phuong tién va truyén théng dai chuing hién dai.

- Trong nam 2022, c4c chién dich quang ba thuong hiéu Khai Hoan Land dugc tiép tuc phu
séng trén céc phuong tién truyén hinh trye tiép tai cac vi trf déc dia nhu quang trudng, sin
bay, dai 16 trung tAm, céc cao bc, ...

- Bén canh d6, chién dich truyén thong dai ching truc tuyén da kénh ciing duoc trién khai
manh mé& nhu: bdo chi, Facebook, Youtube, ..., dua hinh anh Khai Hoan Land tiép cin
cong chiing va gidi tré, cac khach hang tiém nang trong tuong lai.

- Nhén s K.LS ciia Khai Hoan Land béng hinh anh c4 nhén tryc tuyén ctia minh d chia sé
niém tw hao vé thwong hiéu Khai Hoan Land, Nha phat trién va méi gi6i bit dong san hang
dau Viét Nam. Khoi day tinh than céng hién manh mé&, suc tré, sy sang tao cua luc luong
nhén su hung hiu K.L.S, sin sang chinh phuc moi muc tiéu.

% Ap dung cong nghé tao hi¢u qua kinh doanh

- Véi tinh thin nang dong, ludn dbi méi tu duy va cha déng dén ddu moi co hdi, KHG ludn
linh hoat thich nghi véi moi hoan canh dé khong ngimg ting truéng. Tap doan 1a doanh
nghiép tién phong trong viéc trng dung cong nghé vao hoat dong kinh doanh BDS, van hanh
doanh nghiép va phat trién doi ngfi, dao tao con ngudi. Tir nam 2018, KIHG d4 hop tac véi
cac dbi tac cong nghé phat trién va hoan thién tmg dung “Céng Pong Mbi Gigi*, tmg dung
nay dang mang lai hi¢u qua kinh doanh khac biét cho Tép doan.

- Trong thoi gian thi trudmg chiu 4nh hudng cta lan séng dich bénh Covid-19 lan thit 4, nhidu

san giao dich BPS “déng bang”, Tap doan 1a mét trong sb it don vi giit vimg dwoc toc do
tang trudng, duy tri duoc hoat ddng kinh doanh s6i ndi nho phdi hop linh hoat gitra ddi ngii
K.I.S giau ning luc va Gmg dung cong nghé truc tuyén.

- Bén canh d6, su hd tro déc luc ctia (mg dung cdng nghé truc tuyén, hoat dong ban hang clia
Khai Hoan Land dién ra hiéu qua va nhén dugc sy hudng tng nhiét tinh ctia di ngii K.1.S
va su tin tudng, déng hanh ciia déng dao khach hang.

- Theo d6, mg dung cdng nghé tryc tuyén tai doanh nghiép dugc xem la “vii khi chién luoc”
hd trg khach hang tim kiém san phdm BPS an cu Iy tuéng, dau tr sinh 1di cao; hd trg qua
trinh tu v4n - giao dich cua d6i ngii K.I.S, giai phép “d4u ra” san pham hi¢u qua cho chu
dAu tu va mang dén nhiéu tién ich khic cho khéch hang va doi ngii K.I.S.

- V6i tinh thdn ning dong, ludn thay déi tu duy, chi déng dén d4u co hoi, linh hoat thich
nghi trong moi hoan canh dé khéng ngimg ting truéng, Tap doan 13 mdt trong sb it doanh
nghiép tién phong ting dung cdng nghé cao vao linh vie BDS d ngay cang chuyén nghiép
hoéa qué trinh quan Iy, van hanh cling nhw ndng cao hidu suit ctia hoat déng béan hang. Nho
d6, Khai Hoan Land chéc chin s& con tién xa va ting truéng manh m& hon nita.
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- Thanh cong budce déu da cho thdy cong nghé 1a chia khda mé ra cac co hdi kinh doanh mai,
thi truong mai, khach hang méi ma KHG 1a nguoi tién phong dén dit. Vi vay, Ban lanh
dao T4p doan ludn cé tAm thé ciing nhu chi dao toan thé can bd nhan vién phai khong ngimg
hoc héi, tng dung va khai thic céc cong nghé méi, dua vao thue tién hoat dong, kinh doanh
cua tap doan. KHG khong chi la nguoi tién phong khai mé ma sé tré thanh don vi vin hanh
thi trudong giao dich BBS tryc tuyén dau tién tai Viét Nam.

Trén day 13 bao cdo dénh gia ciia Ban Tong Giam dbc nam 2022. Trong ndm 2023, ching
101 s€ tiép tuc d& ra cac muc tiéu ting truong kép cao hon so véi nam 2022: dit muc tiéu ting
truong vbn hoa lém, qua do, déy manh ting truéng doanh thu va loi nhudn coa Tép doan qua cac
nim, gia tang quyén loi cd déng va céc nha dau tu chién luge dong hanh cing Tép doan trong giai
doan toi. V6i quyét tim hoan thanh cac muc tiéu di dé ra, Tap doan Khai Hoan Land rét mong
Quy C6 dong tiép tuc dong hanh va chia sé cting Chiing t6i trong nhiing ching duong phat trién
tiép theo.

Moi théng tin chi tiét, Quy vi cb déng va toan thé Dai hdi ddng cb dong c6 thé xem thém
trén website ctia Tap doan, tai liéu va céc béo cdo trinh dai hdi dé biét nhiéu hon cac thong tin chi
tict.

CONG TY
cO PHAN

PINH THI NHAT HANH
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